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- pratiche operative
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* Sottoprodotto:
- Art. 184 bis del d.Igs. 152/2006 e ss.mm.ii. (TUA)
- DM 264/2016
 Sottoprodotto di origine animale (SOA):
- regolamento (CE) n. 1069/2009
- regolamento (CE) n.142/2011
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ALLEGATO I

Comunicazione
della Commissione

L'UTILIZZO del MATERIALE & LEGALE
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Il MATERIALE & un PRODOTTO -

Il MATERIALE & stato prodotto

deliberatamente o modificato a tal fine

& SOTTOPRODOTTO

€ un RESIDUO di produzione

I'utilizzo & CERTO

pud essere
UTILIZZATO
SENZA
TRASFORMAZIONE

& parte integrante

si_J | del PROCESSO di

PRODUZIONE.....
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* SOA: REGOLAMENTO (CE) n. 1069/2009 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO

del 21 ottobre 2009

recante norme sanitarie relative ai sottoprodotti di origine animale e ai prodotti derivati non destinati
al consumo umano e che abroga il regolamento (CE) n. 1774/2002 (regolamento sui sottoprodotti di

origine animale)

REGOLAMENTO (UE) N. 142[2011 DELLA COMMISSIONE
del 25 febbraio 2011

recante disposizioni di applicazione del regolamento (CE) n. 1069/2009 del Parlamento europeo e

del Consiglio recante norme sanitarie relative ai sottoprodotti di origine animale e ai prodotti

derivati non destinati al consumo umano, e della direttiva 97/78/CE del Consiglio per quanto
riguarda taluni campioni e articoli non sottoposti a controlli veterinari alla frontiera

(Testo rilevante ai fini del SEE)



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

U §Jc@c3 CAMERA DI COMMERCIO CS“’C"C:) UNIONCAMERE
5. 5(111;(13 KIII;I_})GI‘IUI? Cfe’Q) TOSCANA NORD-OVEST b@ TOSCANA

Regolamenti sui SOA stabiliscono obbligo di autorizzazione per:
« Stoccaggio

* Trasporto

* Trasformazione

« Smaltimento

Autorizzazione rilasciata da ASL competente
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Trasformazione di SOA:

ALLEGATO IV
TRASFORMAZIONE

CAPO 1

g’c"@ UNIONCAMERE
5 | TOSCANA

PRESCRIZIONI APPLICABILI AGLI IMPIANTI DI TRASFORMAZIONE E A TALUNI ALTRI IMPIANTI E

STABILIMENTI
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Sezione 3

Metodi di trasformazione dei materiali di categoria 1 e di categoria 2

Se lautorita competente non richiede l'applicazione della sterilizzazione sotto pressione (metodo 1), i materiali di
categoria 1 e di categoria 2 sono trasformati conformemente ai metodi 2, 3, 4 o 5 di cui al capo IIL

CAPO Il
METODI DI TRASFORMAZIONE STANDARD

CAPO IV
METODI DI TRASFORMAZIONE ALTERNATIVI
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CAPO 1II

A. Metodo di trasformazione 1 (sterilizzazione sotto pressione) METODI DI TRASFORMAZIONE STANDARD

Riduzione

1. Se le dimensioni delle particelle dei sottoprodotti di origine animale da trasformare sono superiori a 50 millimetri, i
sottoprodotti di origine animale sono ridotti utilizzando un‘idonea attrezzatura, in modo che dopo la riduzione le
particelle non siano superiori a 50 millimetri. L'efficienza dell'attrezzatura € controllata quotidianamente e le sue
condizioni sono annotate in un registro. Se i controlli rivelano I'esistenza di particelle pit1 grandi di 50 millimetri il
processo viene arrestato e riavviato soltanto dopo le riparazioni necessarie.

Durata, tEHlpEI’Htlll'ﬂ = pl‘ESSiGl’lE

2. 1 sottoprodotti di origine animale con particelle di dimensione pari o inferiore a 50 millimetri sono scaldati
portando la temperatura al centro della massa a pit di 133 °C per almeno 20 minuti ininterrottamente sotto
una pressione (assoluta) di almeno 3 bar. La pressione € prodotta mediante I'evacuazione di tutta l'aria nella camera
di sterilizzazione e la sostituzione dell'aria con vapore («vapore saturo»); il procedimento termico puo essere
applicato quale trattamento unico o quale fase di sterilizzazione preliminare o successiva alla trasformazione.

3. La trasformazione puo essere effettuata con sistema continuo o discontinuo.
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CAPO 11l

METODI DI TRASFORMAZIONE STANDARD
G. Metodo di trasformazione 7

1. Ogni metodo di trasformazione autorizzato dall’autorita competente per il quale e stato dimostrato dall'operatore a
tale autorita:

a) lidentificazione dei rischi pertinenti nella materia prima, tenendo conto dell'origine del materiale e dei rischi
potenziali viste le condizioni sanitarie degli animali nello Stato membro, dell'area o della zona in cui il metodo
sara impiegato;

b) la capacita del metodo di trasformazione di ridurre tali rischi a un livello significativo per la salute pubblica e
animale;

eccetera, eccetera...
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METODI DI TRASFORMAZIONE ALTERNATIVI

A. Processo d'idrolisi alcalina
1. Materie prime

Con questo processo si possono utilizzare i sottoprodotti di origine animale di qualsiasi categoria.

2. Metodo di trasformazione

L'idrolisi alcalina e applicata in base alle seguenti norme di trasformazione:

a) viene impiegata una soluzione di idrossido di sodio (NaOH) o di idrossido di potassio (KOH) (oppure una
combinazione di tali soluzioni) in una quantita che assicuri 'equivalenza molare approssimativa al peso, al tipo
e alla composizione dei sottoprodotti di origine animale da digerire.

Nel caso in cui nei sottoprodotti di origine animale vi sia un'elevata percentuale di grassi che neutralizza la
base, la base aggiunta ¢ adeguata in modo da raggiungere I'equivalenza molare;
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CAPO IV

G. Processo di produzione termo-meccanico di biocombustibile
METODI DI TRASFORMAZIONE ALTERNATIVI

1. Materie prime

Per questo processo si possono utilizzare stallatico, contenuti del tubo digerente e materiali di categoria 3.

2. Metodo di trasformazione

La produzione termo-meccanica di biocombustibile € eseguita in base alle seguenti norme di trasformazione:

a) i sottoprodotti di origine animale sono caricati in un convertitore e poi trattati ad una temperatura 80 °C per
un periodo di otto ore. In questo periodo il materiale deve essere conseguentemente ridotto utilizzando
un'idonea attrezzatura di abrasione meccanica;

b) in seguito il materiale é trattato a una temperatura di 100 °C per almeno due ore;

¢) la dimensione delle particelle del materiale risultante non deve essere superiore a 20 millimetri;



Valutazione della circolarita
del settore conciario

Lo strumento si presenta sottoforma di una serie di domande e indicatori volte a
valutare il livello di adozione di alcune pratiche circolari da parte della conceria.

Le domande sono formulate in modo chiaro, breve e
diretto.

Ad ogni domanda sono associate alcune risposte e ad ogni risposta e associato
un punteggio che contribuisce alla valutazione finale.

40 oU 6 0 Approvvigionamento S

Produzione

20

Concerned Proactivist

=l

Distribuzione




Valt

azione della circo
del settore conciar

PRODUZIONE

arita
O

CONSUM ENERGETICI TOTALI

TS T T A Zna e e
consumi energetici del processo
L

CONSUMIORICI TOTALI

"
Include la diminuzione dei
consumi idrici del processo
produttiva

GESTIOME DELL'ACCILA E DEI CHIMICI

Include gli aspettirelativi alla
gestione efficients dellacqua e
dei chimici durante tutte le Fasi di
lavorazioni

CPERAZICNI PRELIMINARI

Include Buare pratiche di
circolarita in merito
all'efficientamento della gestions
della rizorse nelle prime fasi
operative dopo arivo del grezzo
& prima delle fasi ad umido

OPERAZICN DI RIVIERA E DI COMNCIA

Include buane pratiche di
wircolarita in merito
zllefficientamento della gestione
delle rizorse nelle Fazi diniviera e di
concia

OPERAZION POST COMCIA E RIFINIZIONE

Include buane pratiche di
circolarita in merito
zllefficientamento della gestione
dellarizorse nelle fazi successive
alla concia e quindiin rifinizione

LOGISTICA

REVERSE LOGISTICS

Include aspettilegati alle buane
pratiche di “wwoto a rendere”, nel
contesta della logistica in uscita

MODALITA DI DISTRIBUZIONE DEIPRODOTTI

Include gli ali azpettilagati zlla
modalita della logistica inuscita

M.
FASE ASPETTO MISURATO DESCRIZIONE INDICATORI/PUNTEGGIO
MASSIMO ASPETTI
POLICY |rl|c:|ud.e glilaspetti D.p.E'lati'.'i = 3
gestionali dell approwvigionamenta
Include gli aspetti relativi
APPROVVIGIONAMENTO PELLI all approvvigionamenta pell grezze 7
elo semilavarate
Include gli aspetti relativi
SIMBEIOS] INDUSTRIALE INENTRATA all'approwigionamento dirizorze 1
APPROVVIGIONAMENTO natural da organizzazioni terze
Include gli aspetti relativi
AFPPPROVYIGIONAMENTO ENERGETICO allapprowigionamento di energia 3
elettrica elo termica
Include unindicatare sullacquisto
APPROVVIGIONAMEMNTO AGEMTI COMCIANTI di agente conciante 1
recuperatalligenarata
Include gli aspetti relativi
APPROVVIGIONAMENTO IMBALLAGGI all approvvigionamento degli 4
imballaggi
GESTIONE E PIAHIFICAZIONE AZIENDALL Inchade gli aspetirelathi alla
DELL'ECOMOMIA CIRCOLARE gestione e pienificazione alle b
PROGETTAZIONE tematiche dell economia circolare 2
PIANIFICAZIONE DEL PRODCOTTO FINITD Inchade gli aspetirelati alla 7

progettazione del prodotia

5 Fasi, 19 aspetti specifici, 65 indicatori

TRATTAMENTO FINE VITA

DIrAINUZIORE DELLA PRODUZIONE DI SCARTI

Include la diminuzione della
produzione dei rifiuti

RECUPEROERICICLO

Inclusi aspetti specifici in relazione
zlle pratiche direcupero e riciclo

SIMBIDS!HMOUSTRIALE IM JSCITA

Include gli aspetti relativi alla
cessione dirisarse naturali ad
aziende terze
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Misurazione della circolarita:

Il Check-Up Tool

MISURAZIONE
/ RISPOSTA (da
ASPETTO MISURATO DOMANDA ORIZZONTE INDICATORE
compilare)
TEMPORALE
A) 5i, per tutti i mezzi r iatifacquistati/impi i negli ultimi 5 anni sono stati considerati aspetti
di circolarita
L'azienda, per la distribuzione dei propri prodotti, predilige che vengano scala a 5valori / . - _ o o ) I . . . . -
. .. N N .. N . . N . B) Si, tutti | mezzi [acquistati, negli ultimi 2 anni sono stati considerati aspetti
noleggiatiy mezzi a criteri di [ NB. 5 fa orizzonte d: cirt‘::ﬁrarilé ’ ==
T = T DTEIE] TETIT Tl e EETElR C) Dipende dal tipo di mezzo, in alcuni casi si cerca di tenere in considerazione anche criteri di
generazione, veicoli a minore impatte ambientale {es. Furo 5 o 6 Vs. Furo 3; veicoli alimentati (specificato nella| pE_ N po ’
a LNG) /o mezzi per cui siane presenti specifiche sulla presenza di materie prime seconde] scala e R
D) Noleggifacquisti/impieghi di mezzi tengono limi 1te in consi ione aspetti di circolarita
E) Non ancora, ma vi & I'intenziene a farlo entro I'anno/nel prossimo anno

st
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OF MANAGEMENT

Valutazione circolarita settore conciario:
SantAnna esempio contenuti

Approvvigionamento (tot. 19 domande)

A) Oltre il 753 dei propri fornitorifcontoterzisti
significativi hanno sistemi di gestione ambientale
[S5A] certificat IS0 400VERMASL WG

£ tamfencts 55 & dinkals of ticataroredire oF A] |'azienda ha inserito almeno un criterio di B] Oltre il 507 dei propri Fornitoritcontaterzist

Fpprovvigienamente che fengs confe of criferi &F  |scala a2 3 valori gg;f'oavf\'f; Ir;z"':_n ﬁ;ﬂ;gcdnmcedwa ol ) - B _ f'SgG”jf]'T;'r‘{i'ﬁ*;iﬂrfgé'?;‘E?{,E'ﬁfé}f&%amb'e”ta'e
CHCOIEHE (o5 chvsews o S ricaane okl sl | Horizzante | DL IR R it el Lual & /o percenfuale of fompiforifeonfoleczisty | scalaadvalont) o) oy ) 96 dei propri Fornitorifoortoterzist
LTI OF PASaTe SIS Feroeidl, ertionie S orare ofle ternporale e ' - shgrifiealiyl che hanne sistemi of gesiione SR || et e el &) Eeelans emisanile
e, i # aruale politicafprocedura di approvvigionamento - ambientale (SEA] cortificati 150 HOPHEMASE WG/ | termporale non | o = o o e o s
s S C] I'azienda non ha una politicaprocedura scritta di o 7 specificato [ | certificati

D) Meno del 2522 dei propri Fornitorifcontaterzist
significativi hanno sisterni di gestione ambientale
[S5A] certificat IS0 400VERMASL WG

E] hessun fornitorefcontoterzista significativo ha
P~ [ S= d [ =] T P i = ] D74 U | )P = ) =0 0 | sigterni di gestione ambientale [SG 4] certificat 150

agerte corciarte recuperatu’rigeneratn per il suo TO0ERMASLWE o l'informazione hon & monitorata,
proceszo produttivo
B] L'azienda si approvvigiona fra I'80%4 ed il B0 di
agente conciante recuperatofrigenerato per il zuo
proceszo produttivo
Scala a b walori ! C) L'azienda =i approvvigiona fra il 603 ed il 403 di
arizzorte agente conciante recuperatofrigenerato per il suo
termnporale processo produttivo
annuale D] L'azienda =i approvvigiona frail 2022 e 402 di
agente conciante recuperatonigenerato per il suo
processo produttivo
E]) L'azienda si approvvigiona rmeno del 2052 di
agente conciante recuperatoligenerato per il swuo

proceszo produttivo
Fl11l 'sziends minm = anorowwicoiosa di ansnte

approvyigionamernto

sl 8 fz percenfuale oFf agaenfe conciante
FECLerAfoYrieneraie Srssiale & e afe poer
PCEETe PRy e sed fotafe ol aoenfe corcianfe F

APPROVYIGIONAMENTO AGEMTI
COMCIAMTI

A] L'azienda utilizza oltre I'8022 di cromo recuperato per il suo processo produthivo

Sicala aBualarid [B] L'azienda utilizza Fra I'802< ed il B0ZZ di cromo recuperato per il suo processo produttivo
Se l'oziendao concia al cromo: si approvwigiona di cromo arizzonte C] L'azienda utlizza Fra il BOZZ ed il 4022 di cromo recuperato per il =uo processo prodoth vo
rigenerato? temporale D] L'azienda utilizza Fra 2022 e 402 di cromo di recupero per il suo processo produttivo
annuals E] L'azienda utilizza meno del 202 di cromo di recupero per il suo processo produttivo

F] L'azienda non utilizza cromo recuperato

SUSTAINABILITY MANAGEVENT



Valutazione della circolarita

Progettazione (tot. 13 domande)

Pratica gestionale

L'azienda prevede |I'erogazione di Formazione sui temi
dell’economia circolare, e non =olo ambientali [es.
Forrmmazione necesszaria per 1S014007), ai propri dipendenti?

del settore conciario

Haorizzonte
ternparale
annuale

A] Si. i temi vengono esplicitamente trattati

B] wiene erogata formazione ambientale come da
standard quali 150714001 ete, mai termni elgati
all'economia circol are non wengonao tratkati
esplicitarmente

C] Mo

L'azienda sta investendo per muovyersi ¥erso una
maggior circolarita?

Pratica operativa

L'azienda sta progettando un processo produttivo che
permetta di ridurre il consumo di chimici per unita di
prodotto Finito 7

Confronto tra
anni n-1e n

Confranto tra
anni n-1e

I irnvestit in progett di ricerca sull'econornia circolare
{ | irwestiti in progett di ricerca e sviluppo

Se -1, =3 1
Sen<n-1, = 0

Coefficiente: Pesao dei prodaott chirnici tatali fvalumni i
produzione [retri quadri o maszsal

Se n<n-1, = 1
Senrn-1, =0



Valutazione della circolarita
del settore conciario

Produzione (tot. 21 domande)

Alcuni temi trattati dallo strumento di valutazione:

Gestione e recupero del sale (scuotimento meccanico, pulizia e recupero, riutilizzo nelle fasi a umido);

Sforbiciature (in grezzo, in blu, in crust, in finito);

Riduzione di consumi idrici ed energetici in base alla produzione

« FEtc.

A] 5i. I'azienda recupera serpre il 2ale che viene
rivtilizzato per alcune Fasi del zistermna produttivo

zcalaa 3 valori ! - . .
B] L'azienda recupera parzialmente il zale e lao

; FEm ' f.'i'ﬂ FECLEIES S & A ,_f,rzz.i- d ezl riutilizza nel proprio proceszo produttivo, mentre |a
Fafe por dtre fasr o processe of prockasione S ternparale non : d It
e parte non recuperata viene mandata a smaltimenta

C] L'azienda non recupera mai il =ale e lo manda a
=rnaltirmento

A Calcinalo biotechologico [con enzimi)
Scala ad valori {|B] Calcinaio ossidativo con recupero dell' acqua
Che fipe of calcinaie wtifizze Fazionds? ari zzonte C] Calcinaio ozsidativo o Calcinaio tradizionale con
) ternporale recupero dell'acqua
annLale D] Calcinaio tradizionale
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Presentazione risultati

PERFORMANCE COMPLESSIVA PERFORMANCE PER FASE
Performance data dalla sommatoria delle
performance di ogni singola fase

PERFORMANCE PER FASI
PERFORMACE PER FASE
Approvvigionamento 56,19%
Design 58.22%
Produzione 65.67%
Logistic 3 25.83%
Trattamento di f ta 58.89%
PERF. COMPLESSIVA [ 52.96% ]

siim
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Sintesi del percorso per I'applicazione del check-up

Fase 1: Richiesta di documenti che permettano di capire il contesto e il
processo della conceria e raccolta dati per
calcolare gli indicatori

J G

Fase 2: sopralluogo sul sito, verifica di alcuni aspetti operativi,
richiesta di dati e info specifici e utili all’applicazione dello strumento di
va]ul'razilone

Fase 3: applicazione dello strumento, intervista con interlocutori
aziendali (incontri fisici o online)

NS

Fase 4: presentazione e discussione dell’indice di circolarita
raggiunto, del rapporto focalizzato sui punti di forza e di debolezza, delle
possibili azioni di miglioramento

NS

Eventuale verifica e validazione da parte di ente terzo




“Pillole” di Best Practices di circolarita
specifiche per il settore conciario




1) Eliminazione sale in eccesso mediante mezzi
meccanici

FASE CONCIA

Operazioni preliminari alla fase a umido

DESCRIZIONE

Le pelli salate vengono scosse per eliminare il sale

prima della fase di rinverdimento

BP: gestionale e tecnica



FASE CONCIA

DESCRIZIONE

2) Uso di bagni corti

Pratica riferita a piu fasi a umido

Minore quantita di acqua e tempo necessari per
I'intero processo. Cio pero comporta maggiore
usura degli impianti e il risparmio di acqua e
limitato. I reattori devono essere adattati o nuovi.

BP: gestionale e tecnica




ASPETTI AMBIENTALI

2) Uso di bagni corti

POSITIVI: Risparmio acqua,
risparmio sostanze chimiche

NEGATIVI: /

OBIETTIVO

ASPETTI ECONOMICI

I reattori devono essere
adattati o nuovi; maggiore
produzione a parita di tempo
impiegato; riduzione dei costi
per 1 prodotti  chimici
(conseguente ad wuna loro
riduzione)

RIDUZIONE CONSUMO DI

ACQUA




3) Dispensing automatizzato delle sostanze
chimiche nei bottali

FASE CONCIA Fasi a umido

DESCRIZIONE Le sostanze chimiche necessarie vengono
selezionate in base alla quantita richiesta grazie ad
un display per il dispensing automatico. Dopodiché,
gueste sostanze vengono trasportate al bottale
tramite un tubo esterno, che le rilascia in un
contenitore laterale a questo. Qualora le sostanze
necessitino di essere diluite, si puo selezionare sia
la quantita che la temperatura dell'acqua da
utilizzare.

BP: tecnica




3) Dispensing automatizzato delle sostanze
chimiche nei bottali

ASPETTI AMBIENTALI

POSITIVI: Minor «spreco» di
sostanze chimiche.

NEGATIVI: /
OBIETTIVO
Evitata movimentazione

manuale dei prodotti chimici
(vantaggio salute e sicurezza
sul lavoro)

ASPETTI ECONOMICI

Comporta un investimento che
poi sara ripagato nel tempo
grazie ai minori costi correlati
all’'ottimizzazione dei
quantitativi dei prodotti
chimici impiegati

RIDUZIONE SPRECHI
(ottimizzazione risorse
impiegate)

RIDUZIONE RIFIUTI

MIGLIORAMENTO QUALITA
DEGLI SCARICHI IDRICI




FASE CONCIA

tradizionale Fiore di pelle calcinata, 200 ingrandimenti ossidativa

Residuo di pelo nel Follicolo pilifero ben
follicolo pilifero depilato

4) Depilazione con recupero del pelo

Lavorazioni di Riviera (Depilazione)

Depilazione effettuata mediante dissoluzione della
radice dei peli e non dell'intero pelo. I pel
rimanenti sono rimosso mediante filtrazione
dell'effluente.

BP: gestionale e tecnica




4) Depilazione con recupero del pelo

Metodologie:

Il pelo costituisce circa il 6-8% del peso della pelle grezza.

Uso di soli enzimi: non garantisce il totale distacco del pelo e
sussiste il rischio che a lungo andare venga intaccato anche il derma.

Un processo ibrido in due fasi: prima fase enzimatica e

seconda fase con solfuri. Questo permetterebbe un recupero fino al 90% di
pelo “pulito” grazie ad un processo sicuro per la qualita del derma. La
depilazione verrebbe poi portata a termine con l'impiego di una minima
quantita di solfuri e uno scarto minimo di sottoprodotto.

Depilazione ossidativa: mediante I'impiego di acqua

ossigenata e soda. Con questa metodologia si eliminano la calce e i solfuri dal
processo con un'impronta decisamente piu ecologica. (Progetto GreenLIFE —
2014-2017)

....in divenire



5) Recupero energetico in tunnel di essiccazione

FASE CONCIA Operazioni di rifinizione (lavorazioni meccaniche a
Secco)
DESCRIZIONE E possibile dotare il tunnel di essiccazione (o

meglio l'esaustore) di uno scambiatore aria/aria
che permette di recuperare circa il 50% delle
kcalorie presenti nell'aria estratta dagli «esaustori»
presenti al suo interno. L'energia termica
recuperata puo essere riutilizzata in inverno per |l
riscaldamento dei locali, mentre in estate puo
essere reimmessa nel tunnel di essiccazione per
ridurre il consumo energetico a questo associato.

BP: tecnica



5bis) Tunnel di essiccazione ad IR (infrarossi)

FASE CONCIA

Operazioni di rifinizione (lavorazioni meccaniche a

Secco)

DESCRIZIONE

Il tunnel di essicazione IR riscalda, sfruttando il

calore associato alla radiazione infrarossa generata
da lampade opportune presenti al suo interno.

BP: tecnica




FASE CONCIA

DESCRIZIONE

6) Pressurizzazione cabine di verniciatura

Operazioni di rifinizione (rifinizione chimica)

La pressurizzazione della cabina di verniciatura
permette di owvviare all'aumento dei consumi
energetici per il riscaldamento dei locali che si ha
nel caso di cabina non pressurizzata, in quanto 2/3
del volume di aria insufflato al suo interno viene
direttamente dall’'esterno e non dagli ambienti di
lavoro

BP: tecnica




/) Tecnologie in ingresso macchina verniciatura

FASE CONCIA Operazioni di rifinizione

DESCRIZIONE All'ingresso della macchina spruzzatrice & presente
una barra scansionatrice: le pistole spruzzatrici
vengono attivate sulla base della dimensione della
pelle da verniciare, riducendo cosi I'overspray.

BARRA SCANSIONATRICE
BP: tecnica
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Best practices to implement
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(with case study examples)
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Moving towards a

Scuola Superiore circular economy with E M AS

Ci sono cinque ragioni principali per cui EMAS e un partner perfetto
nella transizione a un’economia piu circolare:

Addressing risks and opportunities

L.
Assessment
of resource

efficiency

2
Continuous
improvement

3
Involvement
of employees

4, 4 Risks % Circular economy 1 Opportunities
Step ahead principles
on legislation
@ Higher commodity prices ® Durability ® Reduce operating costs
® Waste @ Renewability ® Improve competitiveness
® Resource scarcity ® Reuse @ Strengthen relationships:
55 ® Earth overuse ® Repair — Customers
Transparent ® Environmental impact ® Replacement — Employees
® Upgrades — Providers

information ® Refurbishment

® Reduced material use

siim

SUSTAINABILITY MANAGEMENT




ISTITUTO
DI MANAGEMENT

Moving towards a

gouola Superiore circular economy with E M AS

In EMAS, il sistema di gestione ambientale viene implementato in
quattro fasi generali, dopo aver identificato gli aspetti ambientali piu
rilevanti delle attivita, dei prodotti e dei servizi dell'organizzazione

Implesment y our Envirommenrtal
Management System

AET
Continuous Env irormental
Performance Improvements

SUSTAINABILITY MANAGEMENT
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3

Identify
potential
material loops

Inventory the
material flows in
your arganisation
and indentify how
they can be
optimised.

Moving towards a

circular economy with EM AS

© 0 O
Q ] &

Consider Involve Develop
innovative employees a message
business models and other

stakeholder
Understand the Brainstorm with your  Create a narrative for

users need and empoyees, establish  your circular economy
consider developing partnerships with strategy to engage

a new busiess model  the local community,  more stakeholders.
to satisfy these commit clients, etc.

needs, while creating
added value and
sSaving resources.

Inquadratura generale delle best practices EMAS

Test, learn
and improve

Research, benchmark,
and design, the
measure impacts
and collect feedback
to improwve.

siim
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Moving towards a
Scuola Superiore circular economy with ENAA G

Identify potential material loops

Do | know exactly which resources my arganisation 1s using?
Can | reduce my resource consumption?

Can | find ways to make better use of them, through recovery, reuse, refurbishment or
recycling? In other words, can | create more material loops i my organisation and beyond?
Have | considered the entire life cycle of my products or services,

to optimise resource and eliminate waste through the whole value chain?

Can | optimise my resource consumption with other partners?

Can | make use of other organisations’ by-products or waste or trade the ones | have?

Consider innovative business models

Have | identilied whidds ser vice niy product ur senvice is providing Tos its usens?

Could | provide the same service while increasing my resource efficiency,

for example through a new business model such as leasing?
Could 1 partner with other organisations to test a new business model?
Is there any support available in my region?

siim
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Moving towards a

Scuola Superiore circular economy with ENAA G

Involve employees and other stakeholders

Have | put in place processes to involve my employees?

Does my organisation provide the right environment for idea generation?
Can | imvolve other stakeholders in my circular economy strategy?

Develop a message

Hawve | defined my value proposition?

Can | effectively communicate to my stakeholders how it fits into a circular economy?
Hawve | identihed innovative ways to share my story with them?

Test, learn and improve

Have | identified new ways to improve my resource efficiency?

Can | test my ideas in re onditions and with my partners?

Hawve | implemented processes to collect feedback?

siim
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Scuols Superiore |_a dichlarazione ambientale

Sant’Anna

* Descrizione chiara e priva di ambiguita dell’organizzazione
* Politica ambientale

* Aspetti ambientali significativi, diretti ed indiretti

* Obiettivi e target ambientali

* Sommario dati disponibili sulle prestazioni dell’organizzazione rispetto a
obiettivi e target

* Altri fattori concernenti le prestazioni ambientali, comprese le prestazioni
rispetto alle disposizioni di legge

* Nome e numero di accreditamento del verificatore ambientale e data di
convalida
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I Key performance indicators

Scuoly Superiore EMAS III (AlL.IV)

a)

b

forniscono wuna valutazione accurata delle prestaziom
ambientali dell'organizzazione

sono comprensibili e privi d1 ambiguita
consentono la comparazione da un anno all’altro per
valutare  l'andamento  delle  prestazioni1 ambientali

dell'orgamizzazione

consentono confronti con 1 parametri di riferimento a livello
settoriale, nazionale o regionale, come opportuno

consentono eventualmente confronti con gl obbligh:
regolamentari

di

siim
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| I Key performance indicators di
Seuely Superiore EMAS III (All.IV)

Gli indicatori chiave si1 riferiscono alle seguenti tematiche
ambientali:

1. etficienza energetica;

2. ethicienza dei matenali;

3. acqua;
4. ntiaty;
5. bilodiversita;

6. emissioni;
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| I Key performance indicators di
e 7)) SinvAmna EMAS III (All.IV)

Ciascun indicatore chiave s1 compone di:

‘un dato A che indica 1l consumo /impatto totale annuo in
un campo detfinito;

‘un dato B che indica la produzione totale annua
dell’organizzazione;

‘una dato R che rappresenta 1l rapporto A/B

siim
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| I Key performance indicators di
Seuely Superiore EMAS III (All.IV)

Il dato A s1 compone di:

per l'efficienza energetica

— relativamente al «consumo totale diretto di energia», 1l consumo totale
annuo di energia espresso in MWh o GJ,

— relativamente al «consumo totale di energie rinnovabili», la percentuale
del totale annuo di consumo di energia (elettrica e termica) prodotta
dall’'organizzazione da fonti rinnovabili;

per l'efficienza dei1 mateniali

— 1l «flusso di massa annuo dei diversi materiali utilizzati» (esclusi 1
vettori di energia e l'acqua), espresso in tonnellate;

per l'acqua

— il «consumo idrico totale annuo», espresso in m?3;
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| I Key performance indicators di
Seuely Superiore EMAS III (All.IV)

per 1 rifiuta

— la «produzione totale annua di rifiuti», suddivisa per tipo, espressa in
tonnellate, —

la sproduzione totale annua di rifiuti pericolosi», espressa in chilogrammi o
tonnellate

per la biodiversita
— l'vuatilizzo del terrenos, espresso in m? di superficie edificata;

per le emissioni

— le vemissioni totali annue di gas serras, tra cui almeno le emissioni di
CO2, CH4, N20, HFC, PFC e SF6, espresse in tonnellate di CO2
equivalente,

— le remissioni annuali totali nell’atmosferas, tra cuu almeno le emission
di SO2, NOX e PM, espresse in chilogrammi o tonnellate.



ISTITUTO
DI MANAGEMENT

S

a

I Key performance indicators di

Seuola Superiore EMAS III (All.IV)

L'indicazione della produzione totale annua dell’'organizzazione, dato
B, & uguale per tutti 1 settori, ma é adeguata ai divers: tip1 di

organizzazione, in funzione del tipo di attivita svolto ed é
comunicata come indicato di seguito:

% per le orgamizzazioni che operano nel settore della produzione
(industria), indica 1l valore agginto totale annuo lordo espresso 1n
milioni1 di euro (Mio EUR) o la produzione fisica totale annua
espressa 1n tonnellate o, per le organizzazioni di piccole dimensioni,
il fatturato totale annuo o il numero di addetts;

%+ per le organizzazioni che non operano nel settore della produzione
(ammainistrazione / servizi), s1 riferisce alla dimensione
dell'organizzazione espressa in numero di addetti.

Oltre agli indicator1 sopraelencati, le organizzazioni possono
utilizzarne anche altr1i per esprimere la propria produzione totale
annua.

siim
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PECULIARITA DI EMAS

Sant’Anna

* Natura pubblica del sistema di registrazione: coinvolgimento di
APAT e delle autorita di controllo locali

* Dichiarazione ambientale pubblica

* Orientamento alle effettive prestazioni ambientali
* Applicabilita anche ai settori non industriali

* Invito a tenere conto di EMAS nella legislazione e nei controlli
(es. tempi rinnovo AlA-IPPC)
* Estensioni del concetto di "entita da registrare”: EMAS di
distretto, EMAS di territorio
S’\‘m
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EMAS di distretto

Sant’Anna

Il Comitato Ecolabel Ecoaudit ha rilasciato al Comitato Promotore del Distretto Conciario Toscano l'attestato di
riconoscimento nazionale EMAS di Ambito Produttivo Omogeneo, a coronamento di un lungo e complesso percorso
che tuttavia prevede ulteriori ambiziosi obiettivi.

Il Comitato Promotore, che svolge la funzione di organismo decisionale locale per l'attuazione a livello distrettuale, e
cosi costituito:

« Consorzio Conciatori di Ponte a Egola

« Associazione Conciatori Santa Croce sull'’Arno
« Comune Santa Croce sull'Arno

« Comune di San Miniato

« Comune di Castelfranco di Sotto

e Comune di Fucecchio

U
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Grazie!

Luca Marrucci

luca.marrucci@santannapisa.it

Sustainability Management (SuM)
Istituto di Management
Scuola Superiore Sant’Anna

Piazza Martiri della Liberta, 24 - 56127 Pisa
Tel. 050 883111

s https:/ /www.santannapisa.it/it/istituto/management/
‘A‘} sum-management-della-sostenibilita

'i https:/ /it-it.facebook.com/istitutodimanagement/
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