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CONTENUTO DEL WEBINAR:

• Economia circolare:

- sottoprodotti

- misurazione

- pratiche operative

• Il ruolo di EMAS
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• Sottoprodotto:

- Art. 184 bis del d.lgs. 152/2006 e ss.mm.ii. (TUA)

- DM 264/2016

• Sottoprodotto di origine animale (SOA):

- regolamento (CE) n. 1069/2009

- regolamento (CE) n.142/2011 
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• Sottoprodotto:
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• SOA:
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Regolamenti sui SOA stabiliscono obbligo di autorizzazione per:

• Stoccaggio

• Trasporto

• Trasformazione

• Smaltimento

Autorizzazione rilasciata da ASL competente 
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Trasformazione di SOA:
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eccetera, eccetera… 
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Valutazione della circolarità
del settore conciario

Lo strumento si presenta sottoforma di una serie di domande e indicatori volte a
valutare il livello di adozione di alcune pratiche circolari da parte della conceria.

Le domande sono formulate in modo chiaro, breve e
diretto.

Ad ogni domanda sono associate alcune risposte e ad ogni risposta è associato
un punteggio che contribuisce alla valutazione finale.



5 Fasi, 19 aspetti specifici, 65 indicatori

Valutazione della circolarità
del settore conciario
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Misurazione della circolarità:

Il Check-Up Tool 



Valutazione circolarità settore  conciario:
esempio contenuti

Approvvigionamento (tot. 19 domande)

SUSTAINABILITYMANAGEMENT



Progettazione (tot. 13 domande)

Pratica gestionale

P r a t i c a  o p e r a t i v a

Valutazione della circolarità
del settore conciario



Produzione (tot. 21 domande)

Alcuni temi trattati dallo strumento di valutazione:

• Gestione e recupero del sale (scuotimento meccanico, pulizia e recupero, riutilizzo nelle fasi a umido);

• Sforbiciature (in grezzo, in blu, in crust , in finito);

• Riduzione di consumi idrici ed energetici in base alla produzione

• Etc.

Valutazione della circolarità
del settore conciario
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Presentazione risultati



Sintesi del percorso per l’applicazione del check-up

Eventuale verifica e validazione da parte di ente terzo

Fase 3: applicazione dello strumento , intervista con interlocutori
aziendali (incontri fisici o online)

Fase 2: sopralluogo sul sito , verifica di alcuni aspetti operativi,
richiesta di dati e info specifici e utili all’applicazione dello strumento di

valutazione

Fase 1: Richiesta di documenti che permettano di capire il contesto e il 
processo della conceria e raccolta dati per 
calcolare gli indicatori

Fase 4: presentazione e discussione dell’indice di circolarità 
raggiunto , del rapporto focalizzato sui punti di forza e di debolezza, delle 

possibili azioni di miglioramento



“Pillole” di Best Practices di circolarità 
specifiche per il settore conciario



1) Eliminazione sale in eccesso mediante mezzi 
meccanici

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Operazioni preliminari alla fase a umido

Le pelli salate vengono scosse per eliminare il sale

prima della fase di rinverdimento

Note: I dissalatori meccanici vengono adoperati in

continuo. Al di sotto di essi, mediante l’impiego di

cassoni, il sale può essere raccolto e poi rivenduto o

impiegato per altre attività. Questi macchinari

permettono anche di controllare la salatura del

grezzo da parte dei fornitori del medesimo.

BP: gestionale e tecnica



2) Uso di bagni corti

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Pratica riferita a più fasi a umido

Minore quantità di acqua e tempo necessari per

l’intero processo. Ciò però comporta maggiore

usura degli impianti e il risparmio di acqua è

limitato. I reattori devono essere adattati o nuovi.

FONTE: BAT conclusions, Decision EU Commission 2013/84/EU of 11 February 2013, p.19, 20, 22

Note:
• In teoria applicabile alle pelli di vitello (in pratica necessario modulare correttamente tempi, 

quantitativi di acqua e di chemicals in funzione del peso della pelle da trattare)

• Nel caso di concia al cromo, l’esaurimento migliora, ma in alcuni casi lo sfregamento

potrebbe lacerare il derma compromettendo il prodotto.

BP: gestionale e tecnica



ASPETTI AMBIENTALI ASPETTI ECONOMICI

POSITIVI: Risparmio acqua,

risparmio sostanze chimiche

NEGATIVI: /

I reattori devono essere

adattati o nuovi; maggiore

produzione a parità di tempo

impiegato; riduzione dei costi

per i prodotti chimici

(conseguente ad una loro

riduzione)

RIDUZIONE CONSUMO DI 
ACQUA

OBIETTIVO

2) Uso di bagni corti



3) Dispensing automatizzato delle sostanze 
chimiche nei bottali

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Fasi a umido

Le sostanze chimiche necessarie vengono

selezionate in base alla quantità richiesta grazie ad

un display per il dispensing automatico. Dopodiché,

queste sostanze vengono trasportate al bottale

tramite un tubo esterno, che le rilascia in un

contenitore laterale a questo. Qualora le sostanze

necessitino di essere diluite, si può selezionare sia

la quantità che la temperatura dell'acqua da

utilizzare.

FONTE: Sopralluogo in conceria. Intervista a fornitori.

BP: tecnica

Note: Necessità di installazione dell’impianto



ASPETTI AMBIENTALI ASPETTI ECONOMICI

POSITIVI: Minor «spreco» di

sostanze chimiche.

NEGATIVI: /

Comporta un investimento che

poi sarà ripagato nel tempo

grazie ai minori costi correlati

all’ottimizzazione dei

quantitativi dei prodotti

chimici impiegati

MIGLIORAMENTO QUALITÀ 
DEGLI SCARICHI IDRICI

OBIETTIVO

RIDUZIONE RIFIUTI

3) Dispensing automatizzato delle sostanze 
chimiche nei bottali

RIDUZIONE SPRECHI 
(ottimizzazione risorse 

impiegate)

Evitata movimentazione
manuale dei prodotti chimici
(vantaggio salute e sicurezza
sul lavoro)



4) Depilazione con recupero del pelo

Note:
• Impianti per il trattamento del pelo per il riutilizzo devono essere a distanza adeguata

• Reattori nuovi o per bagni corti o adattati (bottali in PP)

• Può essere trattato per un reimpiego nell’agricoltura, nella cosmetica, nell’edilizia e nel

tessile sfruttando il suo alto contenuto di cheratina o la sua struttura fibrosa, tanto

migliore quanto meno viene danneggiata dai riducenti.

BP: gestionale e tecnica

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Lavorazioni di Riviera (Depilazione)

Depilazione effettuata mediante dissoluzione della

radice dei peli e non dell’intero pelo. I peli

rimanenti sono rimosso mediante filtrazione

dell’effluente.

FONTE: BAT conclusions, Decision EU Commission 2013/84/EU of 11 February 2013, p.21

Note:
• Impianti per il trattamento del pelo per il riutilizzo devono essere a distanza adeguata

• Reattori nuovi o per bagni corti o adattati (bottali in PP)

• Può essere trattato per un reimpiego nell’agricoltura, nella cosmetica, nell’edilizia e nel

tessile sfruttando il suo alto contenuto di cheratina o la sua struttura fibrosa, tanto

migliore quanto meno viene danneggiata dai riducenti.



Metodologie:

Il pelo costituisce circa il 6-8% del peso della pelle grezza.

Uso di soli enzimi: non garantisce il totale distacco del pelo e

sussiste il rischio che a lungo andare venga intaccato anche il derma.

Un processo ibrido in due fasi: prima fase enzimatica e

seconda fase con solfuri. Questo permetterebbe un recupero fino al 90% di

pelo “pulito” grazie ad un processo sicuro per la qualità del derma. La

depilazione verrebbe poi portata a termine con l’impiego di una minima

quantità di solfuri e uno scarto minimo di sottoprodotto.

Depilazione ossidativa: mediante l’impiego di acqua

ossigenata e soda. Con questa metodologia si eliminano la calce e i solfuri dal

processo con un’impronta decisamente più ecologica. (Progetto GreenLIFE –

2014-2017)

….in divenire

4) Depilazione con recupero del pelo



5) Recupero energetico in tunnel di essiccazione

DESCRIZIONE È possibile dotare il tunnel di essiccazione (o

meglio l'esaustore) di uno scambiatore aria/aria

che permette di recuperare circa il 50% delle

kcalorie presenti nell'aria estratta dagli «esaustori»

presenti al suo interno. L'energia termica

recuperata può essere riutilizzata in inverno per il

riscaldamento dei locali, mentre in estate può

essere reimmessa nel tunnel di essiccazione per

ridurre il consumo energetico a questo associato.

FONTE: Intervista fornitori macchinari per rifinizione.

BP: tecnica

FASE CONCIA Operazioni di rifinizione (lavorazioni meccaniche a

secco)



FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Operazioni di rifinizione (lavorazioni meccaniche a

secco)

Il tunnel di essicazione IR riscalda, sfruttando il

calore associato alla radiazione infrarossa generata

da lampade opportune presenti al suo interno.

FONTE: Fornitori di tunnel di essicazione.

BP: tecnica

5bis) Tunnel di essiccazione ad IR (infrarossi)

Note:
• Consente un considerevole risparmio energetico

• Riduzione dei tempi di attesa per iniziare

l’essiccazione

• Controllo elettronico PLC che permette di regolare

potenza di irraggiamento

• Può funzionare anche senza ventilazione interna



6) Pressurizzazione cabine di verniciatura

BP: tecnica

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Operazioni di rifinizione (rifinizione chimica)

La pressurizzazione della cabina di verniciatura

permette di ovviare all’aumento dei consumi

energetici per il riscaldamento dei locali che si ha

nel caso di cabina non pressurizzata, in quanto 2/3

del volume di aria insufflato al suo interno viene

direttamente dall’esterno e non dagli ambienti di

lavoro

FONTE: Intervista fornitori.

Note:

La tecnologia è facilmente applicabile e abbastanza recente (4-5 anni) e poco diffusa
(secondo l'intervistato solo 4-5 concerie hanno adottato tale tecnologia)



7) Tecnologie in ingresso macchina verniciatura

BP: tecnica

FASE CONCIA

DESCRIZIONE

Operazioni di rifinizione

Nota: L'innovatività di questa tecnica dipende dalla distanza

delle fotocellule presenti nella barra scansionatrice: minore è la

distanza fra le fotocellule (in mm) maggiore sarà la precisione

della scansione e quindi minore sarà l'overspray generato dalla

fase di verniciatura. È considerabile innovativa una barra
almeno "passo 20" ovvero con una fotocellula almeno ogni
20 mm, la tecnologia può arrivare anche a barra
scansionatrice con fotocellule ogni 6 mm.

FONTE: Intervista fornitori.

BARRA SCANSIONATRICE

All’ingresso della macchina spruzzatrice è presente

una barra scansionatrice: le pistole spruzzatrici

vengono attivate sulla base della dimensione della

pelle da verniciare, riducendo così l’overspray.
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Ci sono cinque ragioni principali per cui EMAS è un partner perfetto

nella transizione a un’economia più circolare:
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In EMAS, il sistema di gestione ambientale viene implementato in 

quattro fasi generali, dopo aver identificato gli aspetti ambientali più 

rilevanti delle attività, dei prodotti e dei servizi dell'organizzazione
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Inquadratura generale delle best practices EMAS
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La dichiarazione ambientale
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EMAS di distretto

Il Comitato Ecolabel Ecoaudit ha rilasciato al Comitato Promotore del Distretto Conciario Toscano l'attestato di

riconoscimento nazionale EMAS di Ambito Produttivo Omogeneo, a coronamento di un lungo e complesso percorso

che tuttavia prevede ulteriori ambiziosi obiettivi.

Il Comitato Promotore, che svolge la funzione di organismo decisionale locale per l'attuazione a livello distrettuale, è

così costituito:

• Consorzio Conciatori di Ponte a Egola

• Associazione Conciatori Santa Croce sull'Arno

• Comune Santa Croce sull'Arno

• Comune di San Miniato

• Comune di Castelfranco di Sotto

• Comune di Fucecchio



SUSTAINABILITY MANAGEMENTWebinar - 12.09.2022

https://www.santannapisa.it/it/istituto/management/

sum-management-della-sostenibilita

https://it-it.facebook.com/istitutodimanagement/

Sustainability Management (SuM)

Istituto di Management

Scuola Superiore Sant’Anna

Piazza Martiri della Libertà, 24 - 56127 Pisa

Tel. 050 883111

Grazie!

Luca Marrucci

luca.marrucci@santannapisa.it

mailto:luca.iovino@santannapisa.it

