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Progetto Ambiente

• Azioni su misurazione della circolarità;

• Azioni sui sottoprodotti;

• Raccolta e comunicazione delle best
practices di economia circolare attuate
dalle imprese ed eventi formativi

L’insieme delle iniziative è stato attuato su dimensione regionale 
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CONTENUTO DEL WEBINAR:

- Definizioni e considerazioni generali sull’economia circolare

- Regime normativo dei sottoprodotti

- Misurazione dell’economia circolare

- Buone pratiche di circolarità e considerazioni finali
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• L’abbondanza e il basso costo delle risorse naturali ha portato il 
sistema economico ad un modello lineare (take-make-dispose):

• Mentre la natura e le politiche ambientali mirano ad un “cerchio
perfetto”:

Necessità di slegare la crescita economica dall'uso 
delle risorse

Economia Circolare



SUSTAINABILITY MANAGEMENTWebinar - 12.09.2022

Modello circolare
Come dovrebbe essere

Modello circolare
Come attualmente è

Economia Circolare



SUSTAINABILITY MANAGEMENTWebinar - 12.09.2022

Economia Circolare lungo tutta la 
filiera
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• Più sicurezza circa la disponibilità di materie prime

• azioni di efficientamento dei costi: razionalizzazione della catena di fornitura,
riduzione dei costi lungo la filiera e nella gestione aziendale e quindi aumento della
competitività;

• Supportare azioni di innovazione di prodotto (e di processo): favorire la
durabilità e la qualità, valutare processi di certificazione ambientale di prodotto

• miglioramento delle performances ambientali: riduzione degli impatti
complessivi e transizione da rifiuto a risorsa con possibili percorsi di riutilizzo dei
sottoprodotti

• azioni di marketing: aumentare la compatibilità ambientale di prodotti e processi
e comunicare la propria «circolarità», anticipando i concorrenti e rispondendo alle
aspettative dei clienti → rischio green washing se la comunicazione non è
supportata da metodologia robusta.

Vantaggi e opportunità per le aziende
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Il sottoprodotto nell’economia
circolare

- Art. 184 bis del d.lgs. 152/2006 e ss.mm.ii. 

(TUA)

- DM 264/2016
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I regimi dei rifiuti e dei sottoprodotti
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I residui delle leghe che 
vengono recuperati sono 

sottoprodotti?

Da cosa originano (es. metalli preziosi in terra in azienda o presenti in rifiuti)? 
Dove, da chi, e come vengono recuperati? → necessità di autorizzazione?
Per cosa vengono utilizzati? Vengono riutilizzati internamente o venduti?

Necessità di singoli e specifici approfondimenti per garantire la tutela normativa rispetto 
all’operazione di rivalorizzazione dello scarto (se sottoprodotto, se end-of-waste etc.).
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La misurazione della circolarità rappresenta un requisito imprescindibile per l’attuazione del
percorso di transizione da un modello economico take-make-dispose verso un modello
avente come paradigma di riferimento quello dell’economia circolare.

Si fonda sul monitoraggio di aspetti fisici, economici e sociali dei sistemi di volta in volta presi
ad esame al fine di acquisire informazioni utili a identificare gli ambiti di miglioramento e
stabilire nuove priorità. E’ quindi uno strumento di supporto per le decisioni aziendali.

strategia

comunicazione

monitoraggio

risk assessment 

Perchè misurare la circolarità



Lo strumento si presenta sottoforma di una serie di domande e indicatori volte a
valutare il livello di adozione di alcune pratiche circolari da parte della conceria.

Le domande sono formulate in modo chiaro, breve e
diretto.

Ad ogni domanda sono associate alcune risposte e ad ogni risposta è associato
un punteggio che contribuisce alla valutazione finale.

Il Check-up tool
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Lo strumento copre le fasi di: 
-approvvigionamento (6 indicatori);
-progettazione (5 indicatori);
-produzione (6 indicatori);
-logistica (4 indicatori);
-Utilizzo (2 indicatori);
trattamento di fine vita (3 indicatori).

Indicatori sia quantitativi sia qualitativi; domande gestionali e tecnico-operative

Il Check-up tool



Sintesi del percorso per l’applicazione del check-up

Eventuale verifica e validazione da parte di ente terzo

Fase 3: applicazione dello strumento , intervista con interlocutori
aziendali (incontri fisici o online)

Fase 2: sopralluogo sul sito , verifica di alcuni aspetti operativi,
richiesta di dati e info specifici e utili all’applicazione dello strumento di

valutazione

Fase 1: Richiesta di documenti che permettano di capire il contesto e il 
processo della conceria e raccolta dati per 
calcolare gli indicatori

Fase 4: presentazione e discussione dell’indice di circolarità 
raggiunto , del rapporto focalizzato sui punti di forza e di debolezza, delle 

possibili azioni di miglioramento
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Presentazione risultati
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Buone pratiche di circolarità nel
settore Orafo
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BUONA PRATICA IDEALE: Interazioni e 
collaborazione diretta delle aziende di 
Arezzo con le aziende di estrazione dei 
minerali e supplier per la creazione di 
progetti circolari e di un sistema di 
monitoraggio condiviso lungo tutto la filiera

BUONA PRATICA CONCRETA: Adesioni a 
standard che garantiscono il rispetto 
ambientale (fra cui criteri di circolarità)
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Il recupero dei metalli preziosi dai RAEE in 
sostituzione del materiale vergine
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Il recupero dei metalli preziosi dai RAEE (apparecchi 
elettrici ed elettronici).. 

UN OCCHIO CONTINUO ALL’INNOVAZIONE
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Servizio di lavanderia interno con utilizzo di filtri per recupero 
polveri e frammenti di metalli preziosi

Il recupero (interno) dei metalli preziosi 
dagli scarti del processo produttivo
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Il recupero (esterno) dei metalli preziosi 
dagli scarti del processo produttivo
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Officina interna

Creazione e raffinazione dei macchinari per soddisfare 
esigenze di produzione

Manutenzione dei macchinari che presentano 
problemi

Riutilizzo di componenti che sarebbero gestiti 
altrimenti come rifiuti

Possibilità di offrire servizi di manutenzione dei propri 
prodotti (ad es. Product as a service o servizio di take-
back)
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Manifattura addittiva (con metalli da RAEE) e 
riduzione degli sprechi durante il processo 
stesso, con ottimizzazione dei costi

Efficienza energetica

Industria 4.0. Stampa 3D e 
blockchain

Tracciabilità e riservatezza
Condivisione dei dati ambientali e 

di circolarità lungo la filiera
Riparazioni
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Installazione fotovoltaico sui tetti

Acquisto di energia verde con certificati di 
garanzia dell’origine

Efficientamento energetico, i.e. recupero di 
calore per riutilizzare l’energia termica 
all’interno del processo o per produrre 
energia elettrica (co o trigeneratore)

Accensione forni al mattino presto

Fonti rinnovabili ed efficientamento 
energetico
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Acqua tratta per recuperare metalli preziosi

→ Acqua riutilizzata internamente, ad 
esempio per servizi igienici o per 
raffreddare i forni quando necessario; la 
quota parte restante depurata e scaricata 
in tabella A

→ Altra buona pratica è la condivisione 
(simbiosi industriale) dell’acqua depurata 
con le aziende vicine

Recupero dell’acqua
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Acidi esausti → l’acido esausto, dopo essere utilizzato nel processo di ossidoriduzione, viene di nuovo utilizzato per 
togliere il ferro dagli altri residui di lavorazione. Così facendo si utilizza meno acido, si recupera più ferro, e se 
l’acido è pulito viene mandato a recupero per fare fertilizzanti, chiudendo il ciclo.

Estensione della vita dei bagni galvanici → progettare il processo produttivo in modo che il bagno possa essere 
utilizzato il più possibile, così da evitare consumo di energia ed acquisto di nuovi bagni

Estensione della vita dell’olio esausto → olio esausto rifiltrato e riutilizzato per quanto possibile, poi mandato a 
recupero

Sgrassanti → processo di distillazione e riusto internamente

Estensione vita degli oli, acidi e 
bagni galvanici esausti
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Progettazione circolare di un 
prodotto o di un processo

La Life Cycle Assessment (LCA) è in grado di:

✓Alimentare l’innovazione “radicale”

✓Dare un apporto scientifico e metodologicamente “solido”

✓Garantire una piattaforma di progettazione invariante nel tempo
(ripercorribilità del metodo e costanza dei parametri di riferimento)

✓Comparare alternative e scenari di lungo periodo

✓ Idealmente l’LCA è efficace soprattutto nel design di nuovi prodotti, ma può

essere utile anche nella riprogettazione di prodotti maturi

✓Affrontare la complessità implicita in molti prodotti / servizi (“tagliare

l’elefante a fette”)
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Progettazione circolare
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Sistemi di gestione ambientale e 
bilancio di sostenibilità

Monitoraggio dati 
ambientali
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https://www.santannapisa.it/it/istituto/management/

sum-management-della-sostenibilita

https://it-it.facebook.com/istitutodimanagement/

Sustainability Management (SuM)

Istituto di Management

Scuola Superiore Sant’Anna

Piazza Martiri della Libertà, 24 - 56127 Pisa

Tel. 050 883111

Grazie!

Alessio Novi

alessio.novi@santannapisa.it

mailto:alessio.marrucci@santannapisa.it

