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a digitalizzazione non &

solo una questione di

adattamento alle tecnolo-
gie del futuro, ma & unanecessi-
ta per rimanere competitivi gia
nel presente. Leimprese che ab-
bracciano la digitalizzazione ot-
tengono vantaggisignificativiin
termini diefficienza, produttivi-
ta e innovazione, e soprattutto,
offrono esperienze migliori ai
propri clienti, che sempre piu si
aspettano servizi veloci, conve-
nientie, appunto, digitali. LaCa-
meradi Commercio della Tosca-
na Nord-Ovest rilancia I'impe-
gnodelle exCamere diPisa, Mas-
sa-Carrara e Lucca nell'ambito
della doppia transizione digita-
le ed ecologica, attraverso un
supporto concreto alle imprese
locali. Lo strumento messo a di-
sposizionedelle aziende & il Pun-
toImpresa Digitale (Pid): unser-
vizio gratuito, che fa parte diun
network nazionale, che mira a
diffonderela conoscenzadell'in-
novazione digitale tra le micro,
piccole e medierealta economi-
che, alfine dimigliorareilloroli-

vellodi digitalizzazione.Inume-
ri del 2022 ci dicono che quasi
700 aziende delle tre province
hanno partecipato ad almeno
una delle iniziative dei Pid, e
ben 500 hannoricevuto assisten-
zaperladigitalizzazione el'ado-
zione ditecnologie 4.0. Ma quali
sono le attivita previste dal Pun-
to Impresa Digitale per il 2023
che saranno realizzate della Ca-

Un'immagine del Laboratorio
dirobotica della Fondazione
Isiperl'innovazione
elosviluppoimprenditoriale
chehasedeaPisa

unto Impresa Digitale

Uno strumento gratuito per aiutare
eaziendeimpegnatenellatransizione

mera di Commercio, grazie al
supporto operativo della Fonda-
zione Isi di Pisa? Prima di tutto
sono confermatiitre sportelliin-
formativi, uno per provincia,
grazie ai quali, oltre ad a determi-
nareil grado di maturita digitale
delle imprese, saranno messi a
disposizione una serie di stru-
menti capaci di valutare il loro
posizionamento dal punto divi-
sta ambientale attraverso le Esg
(Environmental Social Gover-
nance), fornendo cosi un aiuto
concreto a chi vorra adottare
processi produttivi e strategie
aziendali coerenti conle tenden-
ze di mercato ma anche sempre
piu richiesti dal sistema crediti-
zio-finanziario perla concessio-
nedegliaffidamenti.

Oltre all’attivita di sportello,
sara dato spazio ad una serie di
webinar ognuno dei quali dedi-
cato ad una specifica tecnolo-
gia. Tra queste larobotica avan-
zata e 'Internet delle cose (IoT)
peril manifatturiero, la gestione
intelligente degli edifici (Buil-
ding Management System,
Bms) e l'intelligenza artificiale
(Ai) per il turismo, I'e-commer-

ce, i social commerce, il ca-
shless eisistemi digitali di paga-
mento per il commercio. Ogni
trimestre sara inoltre realizzato
il "Pid Date": unincontro dal vi-
vo in cui un gruppo di imprese
verra coinvolto per discutere
della tecnologia affrontata nel
corso dei webinar realizzati nel
trimestre grazie ad un "animato-
re tecnologico". Prevista una vi-
sita ad un'azienda del territorio
che ha gia adottato con succes-
so la tecnologia presentata: un
modo concreto grazie al quale
I'imprenditore potra rendersi
contodellereali potenzialitadel-
laproposta. Oltre a queste attivi-
ta verranno resi disponibili una
serie di podcast che andranno a
rafforzare le iniziative del Pid
sulla “tecnologia del trimestre”.
Si tratta di episodi audio di
10-20 minuti, liberamente frui-
bili, che avranno lo scopo non
solo di sensibilizzare gli utenti
sui temi tecnologici affrontati
nel corso del trimestre, ma an-
che di presentare gli appunta-
menti di approfondimento of-
fertialleimprese. Per realizzarli,
ovviamente, saranno coinvolti
esperti dell’ambito tecnologico
del trimestre attraverso specifi-
chepillole informative. [
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Cameradi Commercio

Toscana Nord Ovest

CELEBRAZIONE 25 ANNI
FONDAZIONE
POLO TECNOLOGICO MAGONA

| festeggiamenti del 25° anniversario della
fondazione del CPTM mi permettono di fare
un breve consuntivo dei cinque anni trascor-
si presso il Polo; anni nei quali ho avuto il
privilegio e I'onore di rappresentare, come
Presidente, il consiglio di amministrazione
del Consorzio Polo Tecnologico Magona.

Quando il Sindaco Lippi, insieme al vicesin-
daco Costantino e Iallora assessore al
bilancio, Dr. Cartei, vennero a propormi la
candidatura a consigliere del CDA, in rappre-
sentanza del Comune di Cecina, confesso
che accettai con la preoccupazione di non
essere all'altezza del ruolo e della respons-
abilita che mi veniva prospettata.

Il Polo Magona allora, attraversava un
periodo poco felice dovuto a varie cause, ma
essenzialmente a due motivi principali:

- Il primo riguardava l'interpretazione e
I'applicabilita della legge Madia per le
aziende partecipate dagli Enti Pubblici
(Comune di Cecina, Rosignano e Provincia

di Livorno) come in questo caso.

- Il secondo concerneva alcune criticita
insorte nei rapporti istituzionali tra i rappre-
sentanti dei Soci Pubblici nel CDA e la
Direzione del Consorzio stesso. Il motivo di
questo secondo punto era conseguente ad
un'ipotesi di accorpamento/fusione dei
quattro Poli/Parchi Tecnologici della costa
tirrenica Toscana. Ipotesi difficilmente
praticabile e realizzabile per le evidenti
differenze tra le singole missioni dei 4 poli
indicati. La Giunta regionale Toscana aveva

presentato una proposta di legge al riguardo.

Cio premesso, avevamo ben presente che la
decisione, dei Comuni di Cecina e Rosigna-
no, di nominare due ex dirigenti aziendali,
come propri consiglieri nel CDA del Polo, era
finalizzata a complementare le competenze
del Direttore del Consorzio, tipiche del
Professore universitario, con le esperienze e
le capacita manageriali, dei due rappresen-
tanti da loro nominati.

Complementarieta che ha originato una
revisione delle attivita del Consorzio ed
anche una nuova impostazione delle attivita
del Polo tese a confermare, sviluppare e
valorizzare quanto realizzato in passato e,
nello stesso tempo, ad ampliare le attivita
“core” del CPTM, coinvolgendo maggior-
mente i Consiglieri del CDA con specifiche
deleghe, a loro assegnate.

Questi temi ci hanno consentito di elaborare
un nuovo modello organizzativo, per il quale
gli Enti Pubblici ed i soci privati dettero la
massima disponibilita ad essere coinvolti in
questa nuova fase di cambiamento.

Altro obiettivo prioritario che abbiamo perse-
guito € stato quello della promozione delle
attivita, delle Competenze, delle risorse e
delle peculiarita che fanno del CPTM una
eccellenza in Toscana e in ltalia (Centro di
Eccellenza riconosciuto da MIUR).

Possiamo oggi affermare di aver messo in

campo un gioco di squadra che ha permes-
so di sfruttare al meglio le diverse competen-
ze del Presidente, del Vice Presidente e dei
singoli Consiglieri, complementari e a
supporto di quelle del Direttore del Consor-
zZio.

Il Direttore Ing. Nicolella, professore ordinario
dell’'Universita di Pisa (DICI), oramai con noi
da quasi 10 anni, rappresenta il “cuore”
pulsante ed il “motore” delle operazioni del
Polo. Il Direttore coordina attualmente le
attivita di 4 Ingegneri Chimici (dei quali un
dottorato di ricerca), due laureati in Chimica
Industriale, un laureato in Scienze Ambienta-
li, un perito Chimico, un addetto ai servizi
generali, oltre al personale di segreteria; per
un totale di 10.3 ULA e tutti con contratto a
tempo indeterminato tranne un assunto con
contratto di apprendistato. E’ inoltre rispetta-
ta ampiamente la parita di genere tra i dipen-
denti.

A consuntivo di questo ultimo lustro di
attivita, possiamo affermare di aver raggiun-
to la piena auto-sostenibilita del Polo (prima-
rio obiettivo iniziale), come si evince dai
numeri di Bilancio e dal consolidamento
patrimoniale.

Si sono associati 5 nuovi soci, tra i quali due
aziende multinazionali.

Abbiamo in corso di approvazione, da parte
dell'assemblea del CPTM, I'adesione di un
ulteriore Socio privato (LETOMEC).
Abbiamo stabilito relazioni di coordinamento
e di supporto con gli Assessorati di riferimen-
to della Giunta Toscana; in modo particolare
con |'Assessorato allo Sviluppo e Attivita
Produttive e I'Assessorato all’Agricoltura, ma
non solo con Questi, visto la trasversalita
delle nostre competenze che ci vedono
coinvolti anche sulle tematiche dell'Ambi-
ente ed Energia, dell' Economia Circolare e
le relazioni intrattenute con le Universita

Toscane.

Attualmente, in sintonia con le Autorita
Regionali, e in Partnership con LETOMEC,
stiamo definendo gli accordi contrattuali e di
collaborazione ai fini di insediare, presso il
Polo, il Laboratorio Strumentale per la
Ricerca e lo Sviluppo delle Tecnologie sui
materiali che  producono, utilizzano,
distribuiscono e immagazzinano la risorsa
Idrogeno.

Concludendo, ritengo che il Polo Tecnologi-
co Magona, da sempre un centro di
Eccellenza per la Ricerca Applicata, sia oggi
una realta molto piti conosciuta e riconosciu-
ta dal mondo imprenditoriale ed Industriale
che vede nel Consorzio un attore/motore di
innovazione, di integrazione di soluzioni di
filiera ed una "RISORSA" che permette di
ridurre i tempi di implementazione della
ricerca applicata tra I'Universita e I'industria.
Personalmente mi sento arricchito da questa
esperienza, ritengo un privilegio aver
contribuito al rafforzamento e all'allargamen-
to della Missione Strategica e Sociale del
Consorzio e credo che ci siano, oggi, tutte le
condizioni per assicurare, a questa realta di
Eccellenza, un futuro migliore, sempre in
crescita e sempre piu strategica e di
riferimento, per il territorio, per la Toscana e
per I'ltalia.
Con l'augurio di festeggiare altri numerosi
anniversari vi ringrazio per la partecipazione
a questo 25°.
Vincenzo Argentieri
Presidente CPTM
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